


و صغيرة تمويل المؤسسات الو عرض التجربة الجزائرية في مجال حضانة 
دعم تشغيل الشبابو المتوسطة 
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وبهايشومعقدةمتغيرةأعمالبيئةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتكانتلما

العالمية،والكبيرةالمؤسساتقبلمنكبيرةمنافسةوتواجهالتأكد،وعدمالغموض

الأمركانوإذاوالإنتاجية،الإداريةالقدراتفيوضعف،المواردفيندرةمع
منهاالجديدةأمامصعوبةأكثرسيكونفالحالالقائمة،للمؤسساتكذلك

أسسيروتوفالمؤسساتتلكاحتضانعلىتعملهيآتوجودالأمريتطلبوعليه

هميةأتكتسيالتيالأعمالحاضناتبفضليتحققماوهذاواستمرارها،نشأتها
لية،الدوالتجاربعليةدلتكماللبلدانالمستدامةالتنميةتحقيقفيبالغة

.التطوراتوالأحداثهذهكلعنبمعزلليستالجزائرو



:  تاليةالةالرئيسيالإشكالية انطلاقا مما سبق يمكن طرح 

ل تمويوما مدى نجاح التجربة الجزائرية في حضانة 
باب؟دعم تشغيل الشوالمتوسطة والمشاريع الصغيرة 



:لتاليةمن الإشكالية الرئيسية يمكن طرح التساؤلات الفرعية ا

.ائريالجزالقانونفيالمتوسطةوالصغيرةبالمؤسساتالمقصودما.1

.الجزائراستحدثتهاالتيالأعمالحاضناتأهدافوأنواعهيما.2

.شبابالتشغيلدعمفيمساهمتهامدىوالهيئاتهذهنتائجكانتكيف.3



:كما تتمثل أهداف هذه الدراسة فيما يلي

قانونالوفقالمتوسطةوالصغيرةبالمؤسساتالمتعلقةالمفاهيمعلىالتعرف.1

.الجزائري

ورة الجزائرية المتخصصة في حضانة المؤسسات الصغيالهياتعرض مختلف . 2

.دعم تشغيل الشبابوالمتوسطة 

.كيفية الاستفادة منهاوالتعرف على مدى نجاح التجربة الجزائرية . 3



حيثدراسة،اللمتغيراتالمختلفةالمفاهيملتوضيحاستخدامهتمالوصفيالمنهج.1

.المراجعمنواسعةمجموعةعلىالاعتمادتم

:تم الاعتماد في هذه الدراسة على نوعين من المناهج

وئريةالجزابالمؤسساتالمتعلقةالبياناتتحليلفيالمضمونتحليلمنهج.2

التطبيقيالجانبلإثراءالمحليةالأعمالحاضنات



والمؤسسات الصغيرةوالتأصيل النظري لحاضنات الأعمال : المحور الأول
.المتوسطة

:قُسمت هذه الدراسة إلى ثلاثة محاور

تشغيل دعموالمؤسسات الوطنية الجزائرية لتمويل المؤسسات : المحور الثاني
.الشباب

ل عرض إحصائيات حول نجاح البرنامج الوطني لدعم تشغي: المحور الثالث
.الشباب



و حاضنات الأعمالمص منظرة على : المحور الأول 

وقد عرفت الجزائر هذا النووع مون المؤسسوات مون خوقل القوانون•
الموافوق 1422رمضوان 27الموؤر  فوي 01/18التوجيهي رقم 

سوات والمتضمن القانون التووجيهي لترقيوة المؤس12/12/2001لـ
سوولع الصووغيرة والمتوسووطة، وعرفتهووا بأنهووا كوول مؤسسووة لإنتووا  ال

:والتىوالخدمات 

.عامل250إلى 1تشغل من -

السنوية أقل منوايرادتهاد مليار 2رقم أعمالها السنوي أقل من -
.د مليون 500

ن قبل تتمتع بالاستققلية المالية بحيث لا يمتلك رأس مالها م-
مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخري بمقدار يساوي أو يزيد عن 

25٪.



تابع

الصنف

المعيار

عدد العمال

(عامل)

رقم الأعمال السنوي 

(مليون دج)

الإيرادات السنوية

(مليون دج)

10أقل من 20أقل من 09إلى 1من مؤسسة مصغرة

100أقل من 200أقل من 49إلى 10من مؤسسة صغيرة

500إلى 100من 2000إلى 200من 250إلى 50من مؤسسة متوسطة



حاضنات الأعمال: تابع

عنوي إن فكرة الحاضنات مستوحاة من مصطلح الحضانة الوذي ي•

ن الحمايووة والرعايووة الخاصووة لحووديثي الووولادة موون الأطفووال الووذي

قبوول الأوان، حيووث يجووري وضووع الأطفووال فووي حاضووناتولوودو

حويط طبية فور ولادتهوم، مون أجول تخطوي الصوعوبات التوي قود ت

العوي  نيسوتطعو، حتى يتم ضومان أنهوم إستمراريتهاوبحياتهم 

امج في نفس السياق هو حضانة الأعمال هوو برنوبدون حاضنة، 

ن يسووتهدف الحفوواظ علووى شووركات رياديووة شووابة دافئووة و منووة موو

نضوجت وخقل مجموعة من خدمات الودعم، حتوى تكوون قويوة 
.فسهابما فيه الكفاية للخرو  من الحاضنة وتزدهر من تلقاء ن



تووم إنشوواؤها بمقتضووى المرسوووم (: ANSEJ) الوكالةةة الوينيةةة لةةديل تلةةايل اللةة ا -

المتضووومن إنشووواء الوكالوووة 1996سوووبتمبر 8الموووؤر  فوووي 296-96التنفيوووذي رقوووم 

ات طوابع هي هيئة وطنية ذوتحدد قانونها الأساسي، والوطنية لدعم تشغيل الشباب 

بدايووة تحووت الاسووتققلية الماليووة، وضووعت فووي الوخووات تتمتووع بالشخصووية المعنويووة 

وتوم إلحاقهوا تحوت وصواية وزارة التشوغيل 2006سلطة رئيس الحكومة ثم في سنة 

.التضامن الوطني
(:FGAR)المتوسةةةةةية وصةةةةةندون اةةةةةمال السةةةةةروي للم سسةةةةةا  الصةةةةةاير  -

مرسووم المتوسطة بموجب الوصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة أنشئ

نوووفمبر 11لالموافووق 1423رمضووان 06المووؤر  فووي 373-02التنفيووذي رقووم 

سووووطة المتووالمتعلووووق بتطبيووووق القووووانون التوووووجيهي للمؤسسووووات الصووووغيرة 2002

وة المتضووومن للقوووانون الأساسوووي لصوووندوق ضووومان القوووروض للمؤسسوووات الصوووغير
.المتوسطة

أنواع حاضنات الأعمال في الجزائر: المحور الثاني



تعتبوور المؤسسووة الوطنيووة لتطوووير (:ANDI)الوكالةةة الوينيةةة لتيةةوير ارسةةتثمار -

والاسووووتثمار مؤسسووووة عموميووووة ذات طووووابع إداري لخدمووووة المسووووتثمرين المحليووووين 

أكتوووبر 05الصووادر بتوواري  39-12الأجانووب، تأسسووت وفووق المرسوووم التشووريعي 

ر الاسوتثمار تحولت إلوى الوكالوة الوطنيوة لتطوويوالمتعلق بترقية الاستثمار، 1993

الموتمم والمعودل 2001أوت 20المؤر  فوي 03-01بمقتضى الأمر الرئاسي رقم 

.2008جويلية15المؤر  في 08-06بالأمر رقم 
نشوأت الوكالوة الوطنيوة (:ANGAM)الوكالة الوينية لتسيير السروي المصار  -

عبور  1999لتسيير القرض المصغر بعد تجربوة قصويرة خاضوتها الجزائور منوذ سونة

لجزائوور تمويوول مشوواريع مصووغرة أسووند تسووييرها للجماعووات المحليووة، ليووأتي تنظوويم ا
بمثابوة  2002حوول تجربوة الجزائور فوي مجوال القورض المصوغر سونةدولوىلملتقوى 

.حجر الأساس للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

تابــــــــــــــــــــع

تعتبر المؤسسة الوطنية لتطوير الاستثمار مؤسسة عمومية ذات طابع إداري لخدمة المستثمرين المحليين و الأجانب، تأسست وفق المرسوم الت(:ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  تعتبر المؤسسة الوطنية لتطوير الاستثمار مؤسسة عمومية ذات طابع إداري لخدمة المستثمرين المحليين و الأجانب، تأسست وفق المرسوم الت(:ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 



هوي (: ANDPME)المتوسةية والوكالة الوينية لتيةوير الم سسةا  الصةاير  -

الوكالوووووة الوطنيوووووة لتطووووووير المؤسسوووووات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة، توووووم إنشووووواؤها 

، هوووي 2005مووواي03الموووؤر  فوووي165-05المرسووووم التنفيوووذي رقوووم بموجوووب

ية الماليوة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري ، تتمتع بالشخصوية المعنويوة والاسوتققل

.المتوسطةووتقع تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة 

تا ــــــــــــــع

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar


دراسة تحليلية و مستقبلية: في الجزائرالاستثمار في الطاقات المتجددة

عرض إحصائيات : المحور الثالث

364000منأزيدمرافقةوبتمويلساهمتقدالشبابتشغيللدعمالوطنيةالوكالة.1

2016سنةحتى،عملمنصب870617منأكثروتوفيرسنة18خقلمشروع

قدرتحيثضمانات،أوقروضخقلمنسواءسنة11خقلالصندوققدم.2

مشروع440والصناعاتقطاعفيمشرو768تمويلتمحيث،$مليار1.1بحوالي

13والخدماتقطاعفيمشروع290والعمومية،الأشغالوالبناءقطاعفي
البحريالصيدوالفقحةقطاعفيمشروع

854000منلأزيدقروضمنحتالمصغرةالقروضلتسييرالوطنيةالوكالة.3

بنسبةدماتالخوالتقليديةالصناعاتالصغيرة،الصناعاتمجالفيخصوصامستفيد
جارةالتوكالفقحةأخرىقطاعاتإلىموجهةالقروضبقيةكانتفيما%77عنتزيد

البحريالصيدو



الخاتمـــــــــــة

منالجزائريةالدولةطرفمنالمبذولةالجهودلاحظناسبقماخقلمن.1•

لكذوالشباب،تشغيلدعموالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتطويرأجل
.التنمويةالبرامجمختلففيالفئةلهذهالكبيرةللأهمية

لمالمشاريعنمالعديدأننجدحيثكلية،بصفةناجحةليستالجزائريةالتجربةتبقىلكن.2•

ذاهوالبنوك،والصناديقإلىالأموالإرجاعاستحالةبالتاليومنها،%70يقاربماتستمر

.للدولةبالنسبةكبيرةمشكلةذاتهحدفي



الاستفادة من التجربة الجزائرية

ورةالصغيالمؤسسساتاعتباروالمجتمعتطوركأساسالشباباعتبار.4•

.الاقتصادفيأساسيةكلبنةالمتوسطة

يرتوفخقلمنالإدارية،الإجراءاتتبسيطوالمواطنمنالإدارةتقريب.5•

.الإلكترونيةالإدارةعلىالاعتمادأوالوطنأرجاءكلفيمراكز

حسبفهاتكييجبإنماوالحاليةبصفتهاالدوليةالتجاربعلىالاعتمادعدم.6•

.دولةكلمصالحواحتياجات

لفمختفييدرسكمقياسإضافتهوللشبابالمقاولاتيالفكرتنمية.6•

.التخصصات




